
 
 
 

APPEL À RECRUTEMENT  

CONSULTANT·E POUR L’ÉVALUATION EX-POST 
DU PROJET GLOBAL AFRICA 

 

Date de publication : 09/10/2025 

Date limite de candidature : 26/10/2025 à 23h59 

Période de mission : octobre – décembre 2025 (durée estimée : 10 semaines) 

Lieu : Saint-Louis, Dakar, missions virtuelles 

Financement : Global Africa 

1. CONTEXTE 

Le projet Global Africa est une initiative panafricaine portée par un consortium de quatre 
institutions partenaires : Université Gaston Berger (UGB) – à travers le LASPAD (chef de file) ; 
Institut de Recherche pour le Développement (IRD) ; Laboratoire d’Études et de Recherches 
sur les Dynamiques Sociales et le Développement Local (LASDEL) ; Université Internationale 
de Rabat (UIR). Soutenu par l’Agence Française de Développement (AFD), le projet (2021-
2025) vise à renforcer la qualité, la visibilité et la durabilité de la recherche africaine à travers 
la revue scientifique panafricaine Global Africa. 

À la clôture de cette première phase, le consortium souhaite recruter un·e consultant·e 
externe pour conduire l’évaluation ex-post du projet, en vue de mesurer les résultats 
atteints, d’identifier les bonnes pratiques et de formuler des recommandations pour la 
pérennisation de l’initiative. 

2. OBJECTIF DE LA MISSION 

L’évaluation ex-post a pour objectif général d’apprécier la pertinence, la cohérence, 
l’efficacité, l’efficience, l’impact et la durabilité du projet Global Africa, conformément aux 
critères OCDE/CAD et aux lignes directrices de l’AFD. 

Plus spécifiquement, il s’agira de : 

•  évaluer la conception, la mise en œuvre et les résultats du projet ; 

•  identifier ses effets directs et indirects sur la recherche africaine ; 

•  analyser la durabilité institutionnelle, financière et scientifique de la revue ; 

•  capitaliser les bonnes pratiques et leçons apprises pour une éventuelle deuxième 
phase. 

3. PROFIL RECHERCHE 

Le·a consultant·e devra présenter les qualifications suivantes : 



•  Diplôme universitaire (Master ou Doctorat) en sciences sociales, évaluation de 
programmes, coopération ou gestion de projet ; 

•  Minimum 5 ans d’expérience en évaluation de projets ; 

•  Connaissance du contexte africain de la recherche et des institutions académiques ; 

•  Maîtrise des approches méthodologiques mixtes (qualitatives et quantitatives) ; 

•  Excellentes capacités d’analyse, de rédaction et de synthèse ; 

•  Maîtrise du français et bonne compréhension de l’anglais. 

4. LIVRABLES ATTENDUS 

•  Rapport de démarrage (méthodologie et plan de travail) ; 

•  Présentation des constats préliminaires ; 

•  Rapport provisoire d’évaluation ; 

•  Rapport final intégrant les observations du comité de pilotage, accompagné d’un 
résumé exécutif et de recommandations opérationnelles. 

5. CONDITIONS DE LA MISSION 

La durée totale de la mission est estimée à 10 semaines, entre octobre et décembre 2025, 
incluant les phases de cadrage, collecte de données, restitution et rédaction. 

L’évaluation sera réalisée sous la supervision du Comité de pilotage du consortium Global 
Africa, coordonné par le LASPAD (UGB, Sénégal). 

Le consultant bénéficiera du soutien administratif et logistique du consortium. 

6. MODALITES DE CANDIDATURE 

Les candidat·e·s intéressé·e·s sont invité·e·s à soumettre : 

•  une lettre de motivation ; 

•  un CV détaillé (max. 5 pages) ; 

•  une proposition technique (comprenant compréhension des TdR, approche 
méthodologique et calendrier) ; 

•  une proposition financière. 

Les dossiers doivent être envoyés au plus tard le 26 octobre 2025 à 23h59 aux adresses 
suivantes : administration@laspad.org avec copie à contact@globalafricasciences.org et 
rachid.iy@ugb.edu.sn ; et en objet : Candidature – Évaluation ex-post Global Africa 

7. CONTACTS ET INFORMATIONS 

Pour toute information complémentaire : www.globalafricasciences.org  

Madjiguène DIOUF, Responsable administrative : administration@laspad.org ; +221 78 140 23 26 

Rachid ID YASSINE, Coordinateur principal du projet Global Africa : rachid.iy@ugb.edu.sn  



 
 

Contact Adresse Site Réseaux sociaux 

+221 33 961 79 99 
contact@globalafricasciences.org 

Université Gaston Berger 
LASPAD – CRDS 
Route de Rosso – BP 234 
Saint-Louis, Sénégal 

www.globalafricasciences.org  

 
 

TERMES DE RÉFÉRENCE 

ÉVALUATION EX-POST EXTERNE DU PROJET GLOBAL AFRICA 

 

1. CONTEXTE DE L’EVALUATION 

Le projet Global Africa est une initiative panafricaine portée par un consortium de quatre 
institutions : 

•  Université Gaston Berger (UGB) à travers le Laboratoire d’Analyse des Sociétés et 
Pouvoirs / Afrique – Diasporas (LASPAD) (chef de file), 

•  Institut de Recherche pour le Développement (IRD), 

•  Laboratoire d’Études et de Recherches sur les Dynamiques Sociales et le 
Développement Local (LASDEL), 

•  Université Internationale de Rabat (UIR). 

Lancé en 2021 avec le soutien de l’Agence Française de Développement (AFD), le projet vise à 
renforcer la qualité, la visibilité et la pérennité de la recherche africaine à travers la création 
et l’opérationnalisation d’une revue scientifique panafricaine pluridisciplinaire intitulée Global 

Africa, dédiée aux sciences sociales, humaines et politiques contemporaines du continent. 

Ce projet s’inscrit dans une vision de coopération scientifique Sud–Sud et Nord–Sud, en vue 
de promouvoir : 

•  une recherche africaine ancrée sur le continent, 

•  la production et la diffusion de savoirs plurilingues, 

•  le renforcement des capacités éditoriales et de publication des universités africaines, 

•  la formation de jeunes chercheurs africains à travers des écoles itinérantes, MOOCs et 
formations hybrides, 

•  la constitution d’une communauté de pratique scientifique autour de la revue Global 

Africa. 

La mise en œuvre du projet s’est étalée sur quatre ans (2021–2025). À la clôture de cette 
première phase, le consortium souhaite conduire une évaluation ex-post externe afin de 
mesurer les résultats obtenus, d’identifier les bonnes pratiques, et d’éclairer les perspectives 
de pérennisation du projet et de la revue. 



2. OBJECTIFS DE L’EVALUATION 

L’évaluation ex-post vise à apprécier la pertinence, la cohérence, l’efficacité, l’efficience, 
l’impact et la durabilité du projet Global Africa. 

Objectif général 

Évaluer la conception, la mise en œuvre, les résultats et les effets du projet Global Africa, à 
des fins de redevabilité, d’apprentissage institutionnel et de capitalisation. 

Objectifs spécifiques 

•  Examiner la pertinence du projet par rapport aux besoins de la recherche africaine et 
aux priorités des institutions partenaires. 

•  Évaluer le degré de réalisation des résultats attendus et l’atteinte des objectifs du 
projet. 

•  Identifier les effets directs et indirects du projet sur les communautés scientifiques 
africaines. 

•  Analyser la durabilité institutionnelle, financière et opérationnelle de la revue Global 

Africa. 

•  Identifier les bonnes pratiques, innovations et leçons apprises pour la formulation 
d’une deuxième phase du projet. 

•  Évaluer la prise en compte des dimensions transversales : genre, diversité linguistique, 
inclusion des jeunes chercheurs et équilibre géographique. 

3. PORTEE ET CHAMP DE L’EVALUATION 

Période couverte 

L’évaluation portera sur la période allant de juin 2021 (signature du consortium) à décembre 
2025 (clôture de la phase de financement AFD). 

Couverture géographique 

Les institutions membres du consortium étant implantées dans quatre pays (Sénégal, France, 
Niger et Maroc), l’évaluation portera sur les lieux d’implémentation des principales activités : 
Saint-Louis (UGB LASPAD), ainsi que sur les activités virtuelles et itinérantes (écoles, MOOCs, 
colloques, plateformes numériques). 

Dimensions transversales 

L’évaluation analysera l’intégration effective : 

•  de la dimension genre et de la participation équilibrée des femmes et hommes 
chercheurs, 

•  de la diversité linguistique (français, anglais, arabe, langues africaines), 

•  d’une approche basée sur les droits humains et la décolonisation du savoir. 



4. CRITERES D’EVALUATION 

Conformément aux standards de l’OCDE/CAD et aux lignes directrices de l’AFD, l’évaluation 
s’articulera autour des six critères suivants : 

1. Pertinence : adéquation du projet aux besoins identifiés et aux priorités des 
institutions et bénéficiaires. 

2. Cohérence : articulation du projet avec d’autres initiatives de recherche et de 
coopération scientifique sur le continent. 

3. Efficacité : mesure du degré d’atteinte des objectifs, résultats et indicateurs fixés. 
4. Efficience : analyse du rapport coûts/résultats, et de la qualité de la gestion 

administrative et financière. 
5. Impact : identification des effets directs et indirects du projet sur la recherche 

africaine, les jeunes chercheurs, et la visibilité internationale. 
6. Durabilité : appréciation des perspectives de pérennisation de la revue et du modèle 

de gouvernance et de financement du consortium. 

5. QUESTIONS D’EVALUATION 

Les questions d’évaluation seront formulées autour de ces six critères. À titre indicatif : 

Pertinence 

•  Dans quelle mesure le projet répond-il aux besoins des communautés scientifiques 
africaines ? 

•  Le modèle de revue plurilingue et pluridisciplinaire est-il adapté au contexte 
académique africain ? 

Cohérence 

•  Comment Global Africa s’articule-t-il avec les politiques nationales de recherche, les 
initiatives régionales (UA, CAMES, UNESCO) et les autres projets de coopération 
scientifique ? 

•  Les synergies entre les quatre institutions membres ont-elles été effectives et 
équilibrées ? 

Efficacité 

•  Les résultats attendus (production de numéros, formations, écoles itinérantes, 
MOOCs) ont-ils été atteints ? 

•  Quels ont été les principaux facteurs de succès et obstacles rencontrés ? 

Efficience 

•  Les ressources (financières, humaines, matérielles) ont-elles été utilisées de manière 
optimale ? 

•  Les mécanismes de gestion, de suivi et de coordination ont-ils été efficaces ? 

Impact 

•  Quelles transformations le projet a-t-il induites dans les pratiques de recherche, 
d’édition et de collaboration scientifique ? 

•  Le projet a-t-il contribué à renforcer la reconnaissance internationale de la recherche 
africaine ? 



Durabilité 

•  Le modèle de gouvernance et de financement adopté permet-il d’assurer la continuité 
du projet ? 

•  Quels partenariats et mécanismes ont été identifiés pour garantir l’autonomie de la 
revue ? 

6. METHODOLOGIE DE L’EVALUATION 

L’évaluation sera conduite par un consultant externe indépendant, sous la supervision du 
Comité de pilotage du consortium Global Africa. 

Elle combinera des approches qualitatives et quantitatives : 

•  Revue documentaire : analyse des documents du projet (accord de consortium, 
rapports narratifs et financiers, plan stratégique, publications de la revue, rapports 
d’activités, données de suivi). 

•  Entretiens semi-directifs : avec les membres du comité de pilotage, responsables 
d’activités, partenaires techniques, jeunes chercheurs bénéficiaires, bailleur, et parties 
prenantes externes. 

•  Questionnaires et sondages : auprès des participants aux formations, écoles 
itinérantes et lecteurs de la revue. 

•  Études de cas : sur les écoles jeunes chercheurs et la plateforme numérique. 

•  Analyse comparative : avec d’autres revues et réseaux africains similaires. 

L’évaluateur proposera un plan de travail détaillé et une matrice d’évaluation précisant les 
questions, indicateurs, sources de données et méthodes de collecte. 

7. NORMES ETHIQUES ET PRINCIPES DE CONDUITE 

L’évaluation respectera les principes de la politique d’évaluation de l’AFD et les Principes 
africains d’évaluation (PEA 2021) de l’Association africaine d’évaluation : 

•  indépendance, impartialité, transparence, confidentialité ; 

•  consentement éclairé et anonymat des répondants ; 

•  respect de la diversité et de la parité ; 

•  conformité aux normes éthiques de la recherche académique ; 

•  autonomisation des Africain-e-s, robustesse technique, solidité éthique ; 

•  enracinement en Afrique, ouverture au monde. 

8. LIVRABLES ATTENDUS 

1. Rapport de démarrage : précisant la méthodologie, le plan de travail et la matrice 
d’évaluation. 

2. Présentation des constats préliminaires : restitution aux membres du consortium. 
3. Rapport provisoire d’évaluation : pour commentaires du comité de pilotage. 



4. Rapport final d’évaluation : intégrant les observations, accompagné d’un résumé 
exécutif et d’un plan de recommandations opérationnelles. 

9. CALENDRIER INDICATIF 

Étape Livrable  Période indicative  

Revue documentaire et cadrage Rapport de démarrage 1 semaine 

Collecte de données terrain et entretiens Notes de synthèse 3 semaines 

Analyse et restitution intermédiaire Présentation préliminaire 2 semaines 

Rédaction du rapport provisoire Draft soumis 2 semaines 

Révision et rapport final Version finale validée 2 semaines 

Durée totale estimée : 10 semaines. 

Période prévue : entre octobre et décembre 2025. 

10. PROFIL DE L’EVALUATEUR-TRICE 

•  Diplôme universitaire (Master ou Doctorat) en sciences sociales, évaluation de 
programmes, coopération ou gestion de projet. 

•  Minimum 5 ans d’expérience en évaluation de projets de recherche ou de coopération 
universitaire. 

•  Connaissance approfondie du contexte africain de la recherche et des institutions 
académiques. 

•  Excellentes compétences en méthodologie d’évaluation participative et en rédaction 
académique. 

•  Maîtrise du français et bonne compréhension de l’anglais. 

11. DISPOSITIONS LOGISTIQUES ET FINANCIERES 

L’évaluation sera financée par le budget du projet Global Africa. 

Le-la consultant-e travaillera en étroite collaboration avec le coordinateur principal du projet 
(UGB LASPAD) et bénéficiera du soutien administratif du comité de pilotage du consortium. 

12. CONTACT ET SUPERVISION 

L’évaluation sera placée sous la supervision du Comité de pilotage du consortium Global 
Africa, et la coordination de Rachid ID YASSINE, coordinateur principal du projet : 
rachid.iy@ugb.edu.sn 

 


